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1. Estructura de la prueba y ejercicios que la componen:

El contenido de las preguntas esta relacionado con las competencias especificas y los
saberes basicos en los que se organiza el temario de Empresa y disefio de modelos de
negocio: Decreto 109/2022, de 22 de agosto, por el que se establecen la ordenacion y el
curriculo de Bachillerato para la Comunidad Autdonoma de Extremadura (DOE 25/08/
2022).

El examen constara de parte tedrica y parte practica.

Parte Tedrica: 5 preguntas de los contenidos generales, que podran ser del tipo:
definiciones, clasificaciones, sefialar diferencias, enumeraciones, descripciones de
elementos, relacion de conceptos y propuestas de ejemplos.

Las preguntas tedricas pueden ser seleccionadas de entre los bloques que figuran en los
saberes basicos, teniendo en cuenta que no habra preguntas teéricas de los apartados
B.1.2 ( la funcién productiva), B.1.4 (la funcién financiera) y B.1.5. ( la informacién
en la empresa: obligaciones contables).

Parte Practica: 3 ejercicios de resolucién, que podran incluir calculo numérico de
variables, su interpretacion y/o representacion grafica.

Estos ejercicios seran relativos a:

- Célculo, anadlisis, interpretacion y representacion grafica del punto muerto o umbral de
rentabilidad ( Apartado B.1.2. de los saberes basicos).

- Calculo de la productividad parcial o de un factor de produccion ( Apartado B.1.2.).

- Elaboraciéon de un balance de situacién, calculo e interpretacion del fondo de maniobra
y los principales ratios financieros. Descripcion de la situacion patrimonial de la empresa (
Apartado B.1.5.).

- Calculo e interpretacion de la rentabilidad econémica y financiera de la empresa (
apartado B.1.5).

- Seleccién de proyectos de inversidon aplicando métodos estaticos y/o dinamicos,
argumentando la decisién ( apartado B.1.4).




2. Materiales necesarios que debera aportar el aspirante:

Material de escritura
Calculadora cientifica no programable

3. Tiempo maximo de realizacion:

90 minutos.

4. Criterios de calificacion:

La puntuacion total de la prueba sera de maximo 10 puntos, siendo necesario para
superarla obtener una calificacion de 5 o0 mas de 5. Para cada ejercicio se expresara su
valoracién maxima. La puntuacion se obtendra:

Parte tedrica: la puntuacién maxima es de 5 puntos (1 punto por cada pregunta tedrica).
En las preguntas tedricas se valorara la correccion de los conceptos y la precision,
concision y claridad con que se expresa el estudiante. También se valoraran las
clasificaciones o enumeraciones cuando la pregunta lo requiera.

Parte practica: la puntuacion maxima sera de 5 puntos (distribuidos entre los 3 ejercicios
propuestos segun sus apartados, que incluiran su puntuacién especifica)

En las preguntas practicas se valorara el planteamiento del problema, la resolucién
matematica y/o grafica junto a la correcta utilizacion de las unidades de medida
implicadas. Adicionalmente, se pedira al alumno que interprete todos o parte de los
resultados. Un resultado correcto en un problema sélo sera tenido en cuenta si se justifica
mediante su desarrollo razonado.

5. Otra informacion relevante:

Esta prohibido el uso de dispositivos moviles y otros dispositivos como relojes digitales.




SABERES BASICOS

Bloque A. La empresa y su entorno.

1.- El empresario y el emprendedor.
1.1 El empresario y la empresaria: concepto, importancia funciones y evolucion histérica.
1.2. El emprendedor. Perfiles. Habilidades que demanda el mercado de trabajo. Nomadas
del conocimiento Konowmads.

2.- La Empresa
2.1. La empresa. Teorias. Clasificacién. Localizacion y dimensién de la empresa. Las pymes
y las multinacionales.Marco juridico que regula la actividad empresarial. La forma juridica de
la empresa.
2.2. Responsabilidad social corporativa. Responsabilidad medioambiental. Mujer y

emprendimiento

3.- La empresa y la innovacion
3.1. La empresa, digitalizacién e innovacion. [+D+l. Teorias de la innovacién. Tipos de
emprendimiento

3.2. Estrategias de innovacion. Tendencias emergentes.

Bl B. El modelo d iovd fig

4.- Funciones de la empresa
4.1 La funcion comercial. Segmento de clientes: mapas de empatia. La ética en el
marketing. La propuesta de valor.Canales. Relaciones con clientes. Fuentes de ingresos.
Estrategias de marketing.
4.2. La funcion productiva. Proceso productivo. Eficiencia y productividad. Actividades clave.
Recursos clave: financieros,humanos, fisicos e intelectuales. Asociaciones clave: alianzas
estratégicas, asociaciones estratégicas, empresas conjuntas,proveedores. Estructura de
costes: clasificacién y calculo de costes.
4.3. Gestidon de los recursos humanos. Formacién y funcionamiento de equipos agiles.
Habilidades que demanda el mercado de trabajo. La contratacion y las relaciones laborales
de la empresa. La motivacion. Las politicas de igualdad e inclusién en las empresas.
4.4 La funcion financiera. Estructura econdmica y financiera. Inversién. Valoracion y
seleccion de inversiones.Recursos financieros. Andlisis de fuentes alternativas de
financiacion interna y externa.
4.5. La informacién en la empresa: obligaciones contables.Composicion y valoracién del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel. Elaboracion de balance y cuenta de pérdidas y
ganancias.

5.-Gestion empresarial y nuevos modelos de negocios



5.1. Empresas y modelo de negocio. El lienzo de modelos de negocio o gestidén: concepto,
areas, bloques y utilidad

5.2. Modelos de negocio basados en lo gratis: freemium.

5.3. Modelos de negocios de larga cola: long tail.

5.4. Modelos de negocio multiplataforma.

5.5. Modelos de negocios basados en aplicaciones moéviles

Bloque C. Herramientas para innovar en modelos de negocio y de gestion.

6. Herramientas de innovacién procedentes del exterior de la organizacién.

6.1. Competencia y nichos de mercado.

7. Herramientas de innovacién procedentes del interior de la organizacion.

7.1. Creatividad aplicada al disefio de modelo de negocio y de gestion. El proceso de

creatividad: divergencia y convergencia.

7.2. Herramientas de organizacion de ideas: pensamiento visual o visual thinking.

Capacidad de sintesis. Ideacion.Comunicacion.

7.3. Prototipado :concepto y utilidad.Posibilidades de prototipado :bienes ,servicios y
aplicaciones.

7.4. Herramientas de presentacion de un proyecto o de una idea. Técnicas. Metodologia;

narracion de historias o storytelling y el discurso en el ascensor o elevator pitch. Otras
metodologias.

7.5. Los escenarios: exploracion de las ideas. Otras herramientas para innovar en modelos

de negocio y de gestion.

Bl

8.- El entorno de modelo de negocio
8.1. Prevision: tendencias clave. Macroeconomia: variables macroecondémicas

8.2 Mercado. Competencia: fuerzas competitivas

9.-Evaluacion,validacion y proteccion del modelo de negocio

9.1. Evaluacién previa de modelos de negocio: analisis DAFO. Analisis previsional de
ingresos y costes. El umbral de rentabilidad.

9.2. Validacion del modelo de negocio. Lean startup.Desarrollo de clientes. Desarrollo de
producto agil.

9.3.Proteccion de idea, producto y marca: registro de marcas ,patentes,modelos de utilidad

disefos y derechos de autor



9.4. Toma de decisiones. Estrategias. Simulacién en hoja de calculo. Redaccion de un plan
de negocios basico.
9.5. El andlisis de resultados: estudio de mercado, analisis e interpretacion de la informacion

contable y analisis de estados financieros.



